Universitatea

Politehnica
Timisoara
FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea'/ Departamentul? Facultatea de Constructii/Management

1.3 Domeniul de studii (denumire/cod 3) Ingineria instalatiilor / DL70

1.4 Ciclul de studii Licenta

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) Instalatii pentru constructii / 10 / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa* Management/DF

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza Management

2.2 Titularul activitatilor de curs S.l. dr. ing. Cornelia BAERA

2.3 Titularul activitatilor aplicative® S.l. dr. ing. Cornelia BAERA

2.4 Anul de studi® | 3 | 2.5 Semestrul 6 | 2.6 Tipulde evaluare | V| 2.7 Regimul disciplinei” | Dob.

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregatire individuala (neasistate) 8

3.1 Numar de ore asistate

; PV 2 , format din: |3.2 ore curs 1 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
.3'1 Numér total de ore asistate 28 |, format din: | 3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.4 Numar de ore asistate - - 3.6 ore elaborare proiect de
. PRI , format din: 3.5 ore practica ; 9
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . " . 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: 3.5* ore practica ; =
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 1,6 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 03
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren ’
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 03
bibliografie si notite ’
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.7* Numér total de ore activitati neasistate/ | 22 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 42
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren ’
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 492
bibliografie si notite ’
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 14
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana ?° 3,6
3.8* Total ore/semestru 50
3.9 Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum 2. Practica.

¢ Instalatii sanitare 1, Instalatii de incalzire 1, Tehnologia si montajul instalatiilor 1 si

o Utilizarea computerului, Calcul tabelar/Excel, Tnt,elegerea pieselor desenate ale
4.2 de rezultatele invatarii Proiectului Tehnic in Instalatii, Tehnologia de executie a instalatiilor de incalzire,
sanitare, etc. ale unei case/imobil, etc.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala curs, Conexiune internet, Materiale suport: laptop, video-proiector, tabla

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

o Laptop, Internet/ Sala proiect, Materiale suport: video-proiector, tabla; Materiale
suport: Indicatoare de norme de deviz, Cataloage de preturi

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina



Cunostinte e C3. Studentul/absolventul identifica, evalueaza si explica alcatuirea constructiva si functionalitatea fiecarei
categorii de instalatii, in scopul intocmirii si utilizarii

Abilitati o
Responsabilitate e RA2. Studentul/absolventul practica rationamentul logic, evaluarea si autoevaluare in luarea
si autonomie deciziilor.

e RAA4. Studentul/absolventul este angajat in invatarea pe tot parcursul vietii pentru dobandirea si
implementarea cunostintelor, dupa cum este necesar, folosind strategii de invatare adecvate.

e RA7.Studentul/absolventul selecteaza si analizeaza surse bibliografice.
¢ RAB8. Studentul/absolventul demonstreaza autonomie in invatare.

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii de la punctul 6)

o Cursul si propune sa ofere cunostinte teoretice si aplicative despre organizarea si functionarea companiilor de constructii. De
asemenea, studentii asimileaza cunostinte despre calculul costurilor unitare, ofertare si intocmirea documentelor financiare pentru
proiectele de constructii, precum si despre planificare executiei lucrarilor de constructii si instalatii si programarea resurselor

necesare executarii.

» Studentii asimileaza cunostintele necesare realizarea pentru calculul costurilor si intocmirea documentatiei economice pentru un
proiect tehnic de instalatii, a documentatiei de ofertare, precum si cunostinte primare privind planificare executiei lucrarilor de

constructii si programarea resurselor necesare executarii acesteia.

8. Continuturi’®

8.1 Curs

Numar de ore

Metode de predare™’!

PARTEA |. Bazele fundamentale ale managementului

Cap. 1. Introducere

1.1. Definitii ale managementului

1.2. Prezentare generala

1.2.1. Definitie si obiect

1.2.2. Organizarea si progresul tehnic

1.2.3. Metodele si instrumentele de cercetare

1.2.4. Amplasarea organizarii in economia realizarii unei investitji
1.2.5. Investitiile si structura lor

PARTEA a ll-a. intreprinderea de constructii
Cap. 2. Structuri organizatorice

2.1. Notiunea si cerintele structurii organizatorice

2.2. Elementele componente ale structurii organizatorice
2.3. Reprezentarea structurilor organizatorice

2.4. Tipuri de structuri organizatorice

Cap. 3. Conducerea sistemului intreprinderii

3.1. Conducerea si atributele conducerii

3.1.1. Introducere
3.1.2.  Structura procesului conducerii
3.2. Decizia atribut fundamental al conducerii

Activitati frontale
Metode de comunicare
orala:

+ expunerea de tip:
descriere,

explicatie,

prelegere sustinuta de
prezentari PPT

+ conversatia didactica
de tip dezbatere /
discutie colectiva

+ explorare prin
intermediul
substitutelor realitétii -
demonstratia cu
ajutorul imaginilor,
exemplificari.

Resurse in format
electronic — Campus
Virtual U.P.T.




3.2.1. Generalitati

3.2.2. Conditiile deciziilor

3.2.3. Clasificarea de baza a deciziilor

3.3. Principii de conducere

3.4. Metode de conducere

3.4.1. Introducere

3.4.2. Metode de conducere

3.4.3. Conducerea si entropia sistemelor de productie
3.4.4. Profilul conducatorului

PARTEA a lll-a. Mediul exterior al intreprinderii de construciii
Cap. 4. Industria constructiilor

4.1. Structura de baza a sistemului industriei construcijilor (SIC)
4.2. Structura investitiilor

Cap. 5. Documentatiile tehnico-economice in constructii

5.1. Definitie

5.2. Fazele de realizare si continutul documentatiilor tehnico-
economice

5.2.1. Introducere

5.2.2. Etapa de pregatire a investitiei

5.2.3. Etapade baza

5.2.4. Etapa de incheiere

5.3. Documentatia de ofertare

5.3.1. Introducere

5.3.2. Etapele derularii ofertarii

5.4. Analiza eficientei tehnico-economice a variantelor de
investitie

5.4.1. Indicatori si indici

5.4.2. Indicatori de baza

5.4.3. Indicatori ai obiectivelor de investitii

5.4.4. Indicatori ai productiei de constructii-montaj

Cap. 6. Documentatiile tehnico-economice in constructii pentru
proiectele de investitii

61. Notiuni introductive

6.2. Cadrul legislativ:

- Hotararea nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de
elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finan-tate
din fonduri publice

- Ghid privind elaborarea devizelor la nivel de categorii de lucrari si
obiecte de constructii pentru investitii realizate din fonduri publice
— indicativ p 91/1-02 — ordin nr. 1568 din 15.10.2002

PARTEA a IV-a. Organizarea lucrarilor de constructii

Cap. 7. Organizarea lucrarilor de Constructii

7.1. Notiuni introductive

7.1.1. Relatii fundamentale

7.2. Procesul de munca, element fundamental al productiei de C+M
7.2.1. Elementele procesului de munca

7.2.2. Clasificarea proceselor de munca

7.3. Reprezentarea proceselor de munca

7.3.1. Scurta clasificare a metodelor de reprezentare

7.3.2. Reprezentarea matematica

7.3.3. Reprezentarea prin metode specifice organizarii

7.4. Concepte de esalonare a proceselor de munca

7.5. Formatii de munca

7.6. Spatii de munca

7.7. Reguli generale pentru o buna organizare a executiei lucrarilor
7.8. Principii fundamentale ale programarii executiei lucrarilor

7.9. Comasarea si detalierea proceselor de munca

8. Metode pentru organizarea lucrarilor de Constructii

7.1. Graficul (metoda) GANTT




Bibliografie?

1. Alan P., Managementul si organizarea lucrarilor de INSTALATII IN CONSTRUCTII/CADASTRU-GEODEZIE, Suport de curs,
Campus Virtual UPT 2025-2026 (https://cv.upt.ro/pluginfile.php/462639/mod _resource/content/1/Management Ict Mtc.pdf);

2. HG 907/2016 (https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/185166), Campus Virtual UPT
https://cv.upt.ro/mod/folder/view.php?id=403199

3. Ghid privind elaborarea devizelor la nivel de categorii de lucrari si obiecte de construciii pentru investitii realizate din fonduri
publice”, indicativ P 91/1-02 (http://www.windev.ro/wp-content/uploads/2015/02/Ghid-Devize-Indicativ-P91.pdf) Campus Virtual
UPT https://cv.upt.ro/mod/folder/view.php?id=403199;

4. Negrut M.L., Elaborarea Documentatiei tehnico-economice in domeniul constructiilor, Editura Politehnica, 2020

8.2 Activitati aplicative' Numar de ore Metode de predare
1. Intocmirea documentatiei tehnico-economice pentru realizarea 5 Expunere tema -,
instalatiilor sanitare si de incalzire pentru o cladire cu doua Prezentari PPT,

niveluri exercitii si dezbateri,
1.1. Antemasuratoarea; discutii, raspunsuri la
1.2. Extrase de resurse — Extras de materiale 1 intrebari, observatii,

rezolvare teme

specifice, notare

1.3. Devizul pe categorii de lucrari (DCL); 3
1.4 Devize pe obiecte (DO), deviz general (DG) 4
2. Studiul indicatorilor de proiectare 1

2.1. Indicatorii de proiectare ai lucrarilor de constructii

Bibliografie4

1. Alan P., Managementul si organizarea lucrarilor de instalatii in constructii, DOCUMENTATIA TEHNICO-ECONOMICA,
ORGANIZAREA LUCRARILOR DE INSTALATII IN CONSTRUCTII, Suport de lucrari, Campus Virtual UPT 2025-2026,
https://cv.upt.ro/pluginfile.php/606757/mod_resource/content/1/LUCRARI%200RGANIZARE_A4 Inst_Constructii.pdf

2. Alan P Baera C., Managementul si organizarea lucrarilor de Constructii, Caiet de lucrari, Partea a ll-a, editura Politehnica,
2023, Campus Virtual UPT https://cv.upt.ro/mod/resource/view.php?id=474635

3. Indicatoare de norme de deviz si cataloage de preturi (I, S, E, AC, etc., disponibile in Campusul Virtual UPT,
https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2365

4. Material suport (Antemasuratoare, Devize, Extrase de resurse, etc.), disponibile in Campusul Virtual,
https://cv.upt.ro/course/view.php?id=2365

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare'® 9.2 Metode de evaluare 9.3 Pondere d'f‘
nota finala
Test examinare cunostinte Examen — lucrare scrisa de tip grila (Itemi cu o
9.4 Curs . RN = - “ . 50%
teoretice si aplicative raspuns multiplu, cu raspuns deschis, etc.)
9.5 Activitati aplicative S:
Prezentarea lucrarilor pentru realizarea
documentatiilor tehnico-economice, intrebari
L: Prezentarea lucréarilor de | siraspunsuri, fizic (oral) sau on-line
realizare a documentatiei de 509%
ofertare / evaluarea Studentii vor trebui sa incarce lucrarile °
prezentarii realizate individual sau in echipa (max. 2
studenti) in Campusul Virtual la sectiunea
Sarcini de lucru.
PIE:
Pr:

9.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor'?)

. Obtinerea notei 5 atat la examen, cét si la activitatile aplicative (laborator), in urma rezolvarii cerintelor specifice disciplinei
e  Se pot acorda bonificatii in baza participarii active la orele de curs sau seminar (max. 1p.).



https://cv.upt.ro/pluginfile.php/462639/mod_resource/content/1/Management_Ict_Mtc.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/185166
https://cv.upt.ro/mod/folder/view.php?id=403199
https://cv.upt.ro/mod/folder/view.php?id=403199
https://cv.upt.ro/mod/resource/view.php?id=474635

- Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii

(semnatura) (semnatura)
01.07.2026 S.l. Dr.Ing. Cornelia BAERA S.l. Dr.Ing. Cornelia BAERA
Director de departament Decan

. Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

Prof.dr.ing. Sorin Dan 11.07.2026 Prof.dr.ing. Raul Zaharia



